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. i Industria
A Bergamo solo due imprese su dieci hanno gia m

avviato un percorso per approdare all'Industria 4.0 dlgltal‘e
Per le altre |le tecnologie avanzate sono sconosciute.

info@skille.it

Fabbriche

INrmnecorsa

SIMONE CASIRAGHI

AZIENDELEADER
UNAVISIONE DI FUTURO
Ipriminumeriraccontanodiun
bicchiere mezzo vuoto. L’analisi
delpercorsocheleimpreseberga-
maschehannointrapresoversola
fabbricaintelligente,lasfidadel-
I'Industria4.Orestituisceunterri-
torioche,almenoalgebricamente,
esprimespessovitalita, tensione
all'innovazione, rincorsaall’avan-
zamentotecnologico. Malasinte-
sideinumeriéimpietosa. Indica
che sono solo due-tre su dieci le
aziende leader a capo di questo
processo etichettato come la
quarta rivoluzione industriale,
perchéimponeladigitalizzazione
comeil parametrodell'economia.
Sonoimprenditorichehanno
raccoltolasfidaecapitol'opportu-
nita. Per primi si sono dati una
visionedifuturoediimpresanuo-
va,visionechehannoportatoden-
tro le loro fabbriche, dotate di
grande capitaleumano, ribaltan-
do e ridisegnando ogni flusso.
Hannointrodottomodellidirela-
zioni,dicompetenzeesistemior-

ganizzatividifiliera (clienti,forni-
tori, stakeholder ) e interni (fra
aziendaedipendenti) chetrovano
nel cloud larete di intelligenza.

LANUOVAMISSIONE
COGLIEREPOTENZIALITA
Sonoquestiimprenditoriadarsi
anchelamissioneditrascinarele
altre imprese a reinventarsi. Di
aiutarle a rimuovere le vecchie
barriereainuovibusiness. Esuffi-
cienteincontrarli, parlare conlo-
ro per cogliere quanto sia altala

preoccupazioneversounterrito-
rioincuic’¢ancoramoltodafare,
mache-dabuonivisionari-han-
nocoltoanchelemolte potenziali-
ta inespresse. Uno di loro ci ha
detto:illavoroimportanteéprima
dituttoculturale. Bisognafarein
frettaperchélavelocitadellatra-
sformazioneealtissima.Occorre
farincontrarelanostratradizione
industriale conil futurodigitale.
Bergamo sarebbe il sistema pit
efficiente e flessibile al mondo
nella gestione dell’'innovazione.

Ognuno puo generare conoscenza

e la condivisione la rende globale

Lefabbrichedeiberga-
maschicheinnovanosonoinfer-
mento. L’industria 4.0 sta pren-
dendoformanelprimoPianodel
governoperillanciodefinitivo -
entro agosto - dellamanifattura
digitale,la fabbricaintelligente,
I'impresadelfuturo. Ladefinisco-
noun’occasione «decisiva».Sono
imprenditoriconalle spallemo-
delli innovativi, risultato di
un’elaborazione culturale che
vienedanuovevisionid'impresa
e dimercato.

Enellealtre? Cosasuccedenel-
lefabbrichedeibergamaschi«che
noninnovano»? Eperchénonlo
fanno?

Parole ancora sconosciute

Paroleedefinizionicome connet-
tivita, business intelligence, big
data, cloud computing, additive
manufacturing, internet mobile
restano ancora oggi sconosciute
allapraticaimprenditorialefrail

48eil63%deicasi.Ilgradodico-
noscenzadelletecnologie pilastri
dell'internet delle cose € molto
bassa. La sensibilita verso i temi
dellamanifatturadigitale € mini-
ma, minatadalfattoche «sifafati-
caaintravedernelereali potenzia-
lita».

L'indaginesulterritorio,elabo-
ratadal Consorzio perlaMecca-
tronica, Intellimech, da Digip, il
dipartimento di ingegneria ge-
stionaledell'universitadi Berga-
mo,edall’aziendaspeciale Berga-
mo Sviluppo, restituisce'imma-
ginediimpreseconunascarsapa-
dronanzadelletematicheedegli
strumentilegatiallenanotecnolo-
gie (sconosciute all’'80%), all'in-
ternetdellecose (IoT, 'internetof
things), all'open source.

Solo taglio dei costi
1164%nonconoscenemmenola
tecnologia della stampante 3D,
sul mercato da oltre dieci anni.
SoloI'8%nepossiedeelausa, tec-
nologia oggi da ricollocare con
nuove funzioni anche dentro al
processodellaquartarivoluzione
industriale.

L’approccio per quasi tutte le
impreserestaancoraorientatoal
taglio dei costi, verso prodotti a
bassoomodestovalore aggiunto.

Questodeterminalascarsapadro-
nanza dei sistemi IoT (internet
dellecose), «troppopocoinforma-
te» sulla possibilita aperte dalle
architetturedell’'opensource. La-
cunecheevidenzianounaltroli-
mite, tuttoculturale. Solounosu
diecisegue corsidiformazionee
ancormenodiscute conicolleghi
tematichedinaturatecnologica.

In cercadinuove competenze
Ancorapiubassaélaconoscenza
delletecnologieesoluzionidigita-
li e di connettivita adottate da
partnereconcorrenti,lasciando
cosiinespressalapotenzialecon-
nessionedellefunzioniaziendali,
prima via per quella rivoluzione
digitale che,introppi, percepisco-
nocomeminacciaenoncomeop-
portunita. IlparadigmaIndustria
4.0richiedeunsolopassaggioper
andareoltre questilimiti: creare
nuove competenzedigitali, favori-
reilconfronto. Portareleaziende
a “pensare additivo” ma dentro
una fabbrica digitale.

Le pagine di Skille

si fermano per la pausa
estiva. Riprenderanno
lunedi 12 settembre.

LE DIFFICOLTA DEGLI IMPRENDITORI A COMPRENDERE | VANTAGGI DELLA FABBRICA INTELLIGENTE

1 BENEFICI ATTESI DALLE NUOVE TECNOLOGIE ADDITIVE E Nessuno " Modesto M Evidente
Una migliore : Nuovi modelli : Sviluppo : Una riduzione : Riduzione

integrazione di business g di nuovi prodotti dei costi dei tempi di lavorazione

\J N 38% B . . \J
e 30% S 32% F31%) ) e
i N 227 B 23%

33%

9%




L'ECO DI BERGAMO
LUNEDI 25 LUGLIO 2016

Stima mercato digitale
+1,7% nel 2017

Valore App Smart Investimenti
1,2 miliardi in Italia 1110% del totale

SOLOIL16% UTILIZZA
LATECNOLOGIA CLOUD
PERLACONNESSIONE
DEIFLUSSI AZIENDALI

Valore servizi Ict
+3,5% nel 2017

Mercato Tablet
-15,1% nel 2016

Ricavi Big Data
+24,6% nel 2016

MALOSTACOLO MAGGCIORE
DERIVA DAUNACULTURA
CHE FAPERCEPIRE

CON DIFFIDENZAE COME
MINACCIA ALLACRESCITA

LASVOLTADIGITALE ANCORA

Mercato smartphone
+15,9% nel 2016

INDUSTRIA 4.0: una lenta connessione
Livello di conoscenza: "' Minimo ™ Buono M Approfondito

Hardware

Stampa 3d Open Source

Solo una piccola parte
delle aziende passlede
una stampantg 30

3% (33% .

Le imprese risultano poco
infarmate sulle possibilita
delle architetture
open source

7%

Energie
rinnovabili

E il settore in cui oltre

la meta delle aziende &

sensibile ai temi della
sostenibilita

10% (38% .

Internet

Cloud delle cose

Computi
P ng Nonostante |'internet
delle cose sia conosciuta,
si evidenzia una scarsa
padronanza della tecnologia

7% 31% .

Il livello di conoscenza
del cloud & al minimo
per quasi @ aziene su 10.
E poi anche poco utilizzato

16% 41% .

Nanotecnologie

Otto aziende su dieci hanno
una scarsa conoscenza
delle nanotecnologie

internet mobile

E la tecnologia decisamente
piU nota, ma anche utilizzata
in modo improprio

23% (44% .

Intelligenza
artificiale

Automaziong e robotica
avanzata brillano
fra le tecnologie conosciute
pltre la media

GLI IMPRENDITORI DI BERGAMO
1dati sonoil risultato di unaricerca
fraleimprese di Bergamo sulla loro sensibilita
ai temi dell'innovazione tecnologica

Fonte: Bergamo Sviluppo, Universita di Bergamo
e Consorzio Intellimech

Gianluigi Viscardi
amministratore
delegatodi Cosberg

Lasuavisioned'impresa4.0

partedaunprincipiogiain
sérivoluzionario:la
condivisionedella
conoscenza. Cosasignifica?
Metteretuttinellacondizione
diconoscereesaper farele
stesse cose. Ognipersona
generainnovazioneesi
traduceinunacontinua
creazionediconoscenza.Un
grande patrimonioche
gestiamo comefosseil nostro
corebusiness. llrisultatoela
continuavalorizzazionedi
questaconoscenza,cheva
tutelata, archiviataeresa
usufruibiledatutti.Nellamia
fabbricanoncisonotecnici
chespieganoaglioperaiquali
sono le partidamontareo
comesiassembleauna
macchinacheabbiamo
progettato. Questoperché
0gni passaggioestato
registrato. E condiviso.

Innovazione @anche comesi
svolgonoleattivitalegateai
processi:comecambia
l'organizzazionedi
un'azienda?
lol'hochiamatalafilieradella
conoscenzaglobale.Significa
chechiunqueabbiaun’idea,
abbozziundisegno, imposti
unprogettolodeveregistrare
nelnostrocloud, lanostra
libreriatelematica, per
esserecondiviso.Inazienda
tutti,davantiauncomputer,
possonoaccedereaquesto
know-how, vero patrimonio
condivisodell'azienda.

Equestal'industria4.0?

E laconoscenzamessain
comunenelcloud, il
collegamentointemporeale
diuomini,macchinevirtualie
oggettiperlagestione
innovativaeintelligentedi
sistemi. Elafabbricadel
futuro, lasmartfactory.

LE PRESUNTE BARRIERE ALLINNOVAZIONE

Produttivita e ripetibilita del
processo: scarsa velocita,

Inerzia culturale

UTILIZZA SISTEMI ADDITIVI?

Tecnologia non

. »_ adatta solo a volumi : J

Formazione: ridotti, bassa maturita D

difficolta nel tecnologica JJ
reperire e ' :
con?,\)/é[[%[r)gaerg Qualita: caratteristiche :
nel dialogare prestazionali non :
con i provider soddisfacenti, :
adeguati finitura superficiale :
e tolleranze non :
Gestione dei adeguate

dati: complessita
degli strumenti di
modellazione, scarso
controllo e integrazione
di processo

Costi: alto costo dei
materiali, degli operatori
presidianti, dei macchinari,
dell'energia

8%

92%

Scarso interesse
del mercato

di riferimento
(poco richiesto

Mancata

MOTIVO DEL MANCATO UTILIZZO

adatta al settore in Ps
fattibile)

Scarsa conoscenza

di potenziali 24%

benefici e criticita

) u
formazione
del personale




