Storie e visioni della nuova economia

Skille

La figuradell'imprenditore sta cambiando, il modello d'impresa
cercanuove relazioni conil territorio. Ma questi sforzi anche dove
gia sono realta non vengono percepiti dall'opinione pubblica.
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UNA SVOLTA INIZIATA
MALIMMAGINE E STATICA
Fareimpresaoggiéunlavoronuo-
vo.Gliimprenditoristannocam-
biando modello, vogliono dare
unasvolta. L'impegnoeforte, ma
ancheseuntalesforzoégiastato
tradottoinrealtad’impresaque-
stodatononvienepercepitodalla
comunita.
Losicoglieneigiudizidell'opinio-
ne pubblica: la figura idealtipica
dell'imprenditore é rimastastati-
ca,incapacediaffrontarelenuove
sfide. Eancheigiovani,sonomol-
topiufreddinellavogliadidiven-
tarealorovoltaimprenditori: oggi
sono4sudieci, erano pitseisolo
nel 2000.

BISOGNO DINUOVI STILI

NON ANCORA CONDIVISI

Disicurocomunquecisiéincam-
minatisunuovipercorsi. Mail for-
tebisognodinuovistilid’impre-
sa,dinuovivaloriattornoacuior-
ganizzarelaproduzionenonsono
statiancoraassorbitie condivisi.
Nerisente 'immagine degli im-
prenditori. La Crisi ha avuto un

forteimpattosulgiudizioespres-
sodaicittadinineiloroconfronti.
Tanto scetticismo, disillusione
hannosvalutatoiriferimentitra-
dizionali,anchegliimprenditori.

UNA VISIONE STRABICA
NECESSARIESNOBBATI
Nando Pagnoncelli, presidente
Ipsos,hamisuratoperConfindu-
striaquestosentimento. Neeusci-
taunavalutazionecheilricercato-
rebergamascodefinisce«strabi-
ca». Gli imprenditori sono visti
comemotoredecisivodellaripre-

PRl

sa. Ma vengono sottovalutati e
snobbati. Il 53% li legittima nel
ruolo chiave della crescita, mali
considera incapaci del rinnova-
mentonecessariorichiesto. Peril
45%]laloroimmagine & peggiori-
spettoal passato. Larelazioneein
crisi.I148%giudicaleimpresede-
terminanti, ma 'imprenditore
evolutoeécoluicheécapacediin-
novareesoprattuttodirinnovarsi,
diconsiderareibisognideglialtri,
riconosceivaloridelterritorio.E
lanuovaviadel «fare»,chevaloriz-
za anziché sfruttare il contesto.

Isolati e non ancora gruppo sociale
imprenditori in cerca del territorio

Setteannidi Grande Cri-
sihannodecimatolenostreazien-
de.Mail processodi“distruzione
creativa” haprodotto anche una
nuovaselezione. L'ultimolavoro
di ricerca («La nuova borghesia
produttiva») curato da Mauro
Magatti, sociologo ed esperto di
rapportietrasformazionidel ca-
pitalismoitaliano,hacoltoquesto
fattore nuovo.

Intraprendenza efedelta
Fraquellechesoccombono,altre
imprese hannodimostratopitre-
silienzaalladifficoltaricorrendo
a«intraprendenzacreativaepro-
positiva»,hannotrovatounastra-
daoriginale perun’innovazionedi
prodottoediprocessochehanno
«consentitononsolodicompete-
resuinuovimercatiinternaziona-
li, ma di restare fedeli al proprio
territorio,esaltandonelaloroec-
cellenza».

CHI SA RINNOVARSI AFFRONTA MEGLIO ILFUTURO

In Italia un lavoratore su quattro
@ indipendente...

Valori in % sugli occupati 2014.

Per Francia e UK dati 2013.
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... e i datori di lavoro molti di piU che nella UE
Totale economia, datori di lavoro.

Dati in % sugli occupati 2014

per Francia e Uk dati 2013

Imprese nate nel 2007

Bassa la sopravvivenza delle startup

e ancora attive nel 2012. Valori %

Cosioggiemergeunaterzavia
per«fareimpresa»: produrreevis-
sutocomevaloreterritoriale. Eun
significativo avanzamento del
“vecchio” modello imprendito-
riale, ma ancora resta un’azione
isolata,non condivisafraun’avan-
guardiaristrettadiimprenditori
acuifadasfondol’80%dialtriche
arrancano.

Sembraun quadro strano, so-
prattutto perun territorio come
laBergamasca,incuiil «fare»im-
presa ed «essere» imprenditori
sonosemprestatisinonimidire-
lazionesociale,distrettorapporto
conlapropriacomunita. Eppure
questomodellonon funzionapil
cosl. Edecisamente cambiatol’or-
dinedeifattorisoprattuttoel’in-
tensitaconcuisivive questomo-
dello.

Nuovi valori

Spuntanovalorinuovi.Che com-
binano «flessibilita produttiva
conappartenenzaasistemiloca-
li». Sono piu attenti alla qualita
globaledeiprodotti-'80%inten-
de spostare il proprio target di
mercatoversounafasciapitalta
- e dei servizi offerti intesi come
strettamentelegatiallapassione
«per cio che sifa e per comela si

..unsalto
culturale

40%
.. nNuove
opportunita

fa». Imprenditori consapevoliche
lapropriaazione economicaéan-
che un’azione sociale e non solo
merocentrodiprofitto». Eimme-
diatalaricadutasulterritorio:ne
nasceunacombinazionefrapro-
duzionedivaloreeconomicoege-
nerazionedivaloresociale,quali-
tadiprodottoepassioneperil ter-
ritorioelasuavalorizzazione, te-
nendo insieme locale e interna-
zionalizzazione. Evalorizzandole
risorseumane, cercandosul terri-
torio alleanze, reti, relazioni pit
profonde di prima.

Un’avanguardiainconsapevole
Maquestiinnovatorisonoinpo-
chi- spiegaMagattinel suolavoro
-,identificanounanuovapiccola
«avanguardiaimprenditoriale»,
gruppidisingoliimprenditoriche
hanno in comune ugualilogiche
dipensiero,diculturaediazione.
Eppure «non sono consapevoli
dellaloroesistenza»,lalorobatta-
gliaésolitariaenonsannodicon-
dividereriferimentiaugualivalo-
ri. Unlimite cheriducelaloropro-
spettivaevisione. Impedisceche
diventinounverogrupposociale,
masoprattuttocheagiscanocome
talenellostessocontestoterrito-
riale.

... Ilnuovo paradigma chiede agli imprenditori...
Ecco cosa ci si aspetta
dal nuovo modello di fare impresa

383%

30%

.. Un NUOVO
modo di fare
impresa

/0%

... imprese piu
novative
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Fonte: Elaborazioni CSC su dati OCSE, Eurostat. Fonte: Elaborazioni CSC su dati OCSE, Eurostat. Fonte: Elaborazioni CSC su dati OCSE. Fonte: Community Media Research per CSC, gennaio 2016



L'ECO DI BERGAMO
LUNEDI 4 LUGLIO 2016

Sistema Bergamo Produzione Export Occupazione Edilizia Meccanica Tessile Artigianato
95.881imprese +1,7% +2% +0,6% Fatturato +3,1% Produzione +2,2% Produzione -1,6% Produzione +1,2%

DOPO LA CRISICE STATA E NECESSARIO SAPERSI
UNA RIAPPROPRIAZIONE RACCONTARE E IMPARARE

DEL TEMADELLINDUSTRIA ACONDIVIDERE LESTORIE
REALIDEGLI IMPRENDITORI ta]-‘ (

E DELLA SUA CENTRALITA
NELLA CRESCITAANCHE
DELLECONOMIA LOCALE

Si sa poco Lo sviluppo
:inﬁ::?g:iiriimrl del territorio
0
73% oo i 48%
" O degli italiani Le imprese sona
ritiene che rilenule elementi '
le aziende di supporto Nando Pagnoncelli

con almena
un dipendente
siang mena
di un milione
In realta

per la crescita Sondaggista
di un Paesg

Un modelloitaliano di

crescita esiste ancora. Ma
Fare leva sulla

e aziende cambiato molto. Rapporto
s0no CREATIVITA fraterritorioeimpresa, e
2.5 milion ' e puntare al cambiamento glrgfnttle\r/wltf?p%ertsgr?t? .

il 47% '.:Hle B0 o m ; Sfoglia le slide che sta

del totale di i terri : proiettando in sala, davanti
de .[:1_ d e . aunaplateadi imprenditori
gelle imprese di Confindustria nazionale. E

Nando Pagnoncelli parte da
qui. Spiegando che il nuovo
modello imprenditoriale si
vede bene in quelle aziende
che hanno saputo meglio
resistere alle difficolta.

SIGNIFICA FARE
IMPRESA OGGI"’

Cermania Leimprese che hanno

INg n‘!terré saputo andareoltrela

e Francia crisi...

<Ono ritenut] «Sono quelle che hanno

Paesi «caon elevatoil valore del proprio
prodotto» spiega

pib industrie

Pagnoncelli. «Hanno saputo
piu delle altre intuire come
aprirsi ai mercati
internazionali». Ma questo e

dell'ltalia=

’ , . Una figura soloil fruttodiunlavoroa
j : - o : - . monte, che haavuto
PiU relazione, piu promozione appannata nellinvestimento in
o L ; e sviluppo del 450/ innovazione di processo,
24'9 /D k ) _ _ o nellariorganizzazione della
Pyt '- TERRITORIO | Limmagine degli  produzioneenellasceltad
L__i” 'f'l:[‘l‘:l?l'll:'i‘lf-"i Imprenditari negli ultimi superare I.adimension.e
Sh e sona in cale da otto anni @ involuta, s¢ familiare i tre passagegi
nltalic @ doppia 21% 3| 44% calora ne penss peggio rispetto determinanti.
della Francia (10,2%) o b LU al passato
e della Germania (11%) LNE preteriscana Innovazione, ma dove
urn lavoro bisognainnovare?
indipendente C'é bisogno di innovazione
di prodotto, in particolare.
Prima ancorachedi
OPINIONE POSITIVA processo e di mercati. Ein
Imprenditori oo BB - IOTEE RISPETTD AD ALTRI PAESI questo Pagnoncellié
e cittadini: NEGATIVA Sy POSITIVA Valori % categorico. <E necessario
una relazione p mettere a frutto le proprie
in crisi : . ’ conoscenze innov_andole
; i Non c'e bisogno di fare
Appalono figure nuove scoperte, ci Sono
sbiadite e poco capacita e conoscenze
attraenti. Valori % - acquisite nel tempo che
in discesa rispetto % ' devono soloessere
agli altri Paesi OPINIONE STATI 68% 48% ripensate inmodo
MEUTRALE LINITI EINA POLOMIA GERMAMIA evolutivo».

Fonte: Ipsos - Confindustria

Cambia l'ordine delle abilita necessarie... - & delle funzioni che occorre saper gestire Perché si diventa imprenditori? Il boom dei contratti di rete
Valori % © Dopo il 2008 ® Prima del 2008 Valori % @ Dopo il 2008 @ Prima del 2008 | wotivazioni a mettersi in proprio degli W Contratti di rete
,,,,,,,,,,,,,, imprenditori in senso stretto. Valori % 2014 Imprese 13.51
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Fonte: Community Media Reseactch per CSC, gennaio 2016. Fonte: Community Media Reseactch per CSC, gennaio 2016 Fonte: Elaborazioni CSC su dati Banca d'ltalia. Fonte: Elaborazioni CSC su dati InfoCamere.




